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Î÷åâèäíî, ìû íèêîãî íå óäèâèì, 
åñëè ñêàæåì, ÷òî îñíîâíûì óñëî-
âèåì óñïåøíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà 

ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâ ñîèñêà-
òåëÿ çàïðîñàì ðàáîòîäàòåëÿ. Îáðàòèìñÿ 
ê ñòàòèñòèêå. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
àãåíòñòâà hh.ru  (ðèñ. 1) äîñòàòî÷íî íà-
ãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè óðîâíåì 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ äîâîëüíû áîëåå 40% ðà-
áîòîäàòåëåé, òî óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ óäîâëåòâîðÿåò ëèøü 
êàæäîãî äåñÿòîãî ðàáîòîäàòåëÿ. 

Íå íàìíîãî âûøå îöåíèâàþò ðàáî-
òîäàòåëè è èíèöèàòèâíîñòü â÷åðàøíèõ 
ñòóäåíòîâ (13% äîâîëüíûõ). Î÷åâèäíî, 
óìåíèÿ è íàâûêè çàâòðàøíèõ ñîòðóäíè-

êîâ êðèòèêè ðàáîòîäàòåëåé íå âûäåð-
æèâàþò. ×åãî æå òàêîãî æäóò ðàáîòî-
äàòåëè îò âûïóñêíèêîâ, ÷åãî íå ìîæåò 
èì äàòü âóç? Çàìåòèì, ÷òî äàííûå hh.ru 
óñðåäíåíû è, åñòåñòâåííî, îòðàæàþò ñè-
òóàöèþ ïî âñåé ñòðàíå [1]. Êîíêðåòèçè-
ðîâàòü ïðîáëåìó ïîïûòàåìñÿ ñ ïîìîùüþ 
ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ È.À. Àíèñèìîâîé [2].  Íà ïðèâå-
ä¸ííîé íèæå òàáëèöå ïðîðàíæèðîâàí 
óðîâåíü âîñòðåáîâàííîñòè êîìïåòåíöèé 
âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðà-
áîòîäàòåëåé. Îòìåòèì, ÷òî èññëåäîâà-
íèå ïðîâîäèëîñü ñðåäè íèæåãîðîäñêèõ 
ðàáîòîäàòåëåé, ò.å. ýôôåêò «ñðåäíåé ïî 
áîëüíèöå òåìïåðàòóðû» çäåñü ìèíèìà-
ëåí. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Íèæíèé Íîâãîðîä 
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äîñòàòî÷íî òèïè÷íûé ïðîìûøëåííûé 
ãîðîä Ðîññèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ïðåäïî÷òåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé â 
ëþáîì äðóãîì ãîðîäå ïîõîæè.

Òàáëèöà

Óðîâåíü âîñòðåáîâàííîñòè êîìïåòåíöèè 
ðàáîòîäàòàëåì %

Îðèåíòèðîâàííîñòü íà ðåçóëüòàò 44

Ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ 41

Êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü 38

Èííîâàöèîííîñòü 37

Ëèäåðñòâî 31

Èíèöèàòèâíîñòü 30

Ðàáîòà â êîìàíäå 29

Ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè

29

Ñèñòåìíîå è ñòðàòåãè÷åñêîå 
ìûøëåíèå

27

Íå áóäåì ïîêà àíàëèçèðîâàòü òà-
áëèöó, èáî öèôðû, ïðèâåä¸ííûå â íåé, 
ñîçäàþò âïîëíå ÿñíóþ êàðòèíó. Äàâàé-
òå çàäóìàåìñÿ î òîì, êàê ñôîðìèðîâàòü 
â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïåðå÷èñëåííûå 
çäåñü êîìïåòåíöèè?  Äàáû êîíêðåòè-
çèðîâàòü çàäà÷ó, áóäåì ðàññìàòðèâàòü 
ëèøü òðè îñíîâíûõ êîìïîíåíòà êîìïå-
òåíöèè — óìåíèÿ, íàâûêè è öåííîñòíûå 
îðèåíòàöèè [3].  Êàê ïîêàçàíî âûøå, 
çíàíèÿ âûïóñêíèêà âóçà ðàáîòîäàòåëÿ 
âïîëíå óäîâëåòâîðÿþò, íî êàê  â õîäå 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ó ñòó-
äåíòà, áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ïàññèâíî 
ñëóøàþùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ñôîðìè-
ðîâàòü îðèåíòèðîâàííîñòü íà ðåçóëü-
òàò, à ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ, 
à êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü, èííîâà-
öèîííîñòü, ëèäåðñòâî? ×òîáû ïîíÿòü, 
íàñêîëüêî ýòî ñëîæíî, âñïîìíèì, êàê 

Какими качествами молодых специалистов довольны 
и не довльны работодатели? 
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Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ àãåíòñòâà hh.ru
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ñòðîèòñÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðî-
öåññ â êëàññè÷åñêîì âóçå.  

Ïðèõîäÿ â âóç, â÷åðàøíèé øêîëüíèê 
ïîïàäàåò â íîâûé ñîöèóì ñ íîâûìè äëÿ 
ñåáÿ çàêîíàìè. Ýòè çàêîíû îí äîëæåí 
ïðèíÿòü, ïðè÷¸ì, ïðèíÿòü äîñòàòî÷íî 
áûñòðî. Äîâîëüíî ÷àñòî â îñíîâó âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñòàâèòñÿ îòðèöà-
òåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ (ñòóäåíòó ïîñòîÿííî 
íàïîìèíàþò, ÷òî ñåññèÿ — ìîìåíò èñ-
òèíû, ÷òî çà ëþáóþ íåäîðàáîòêó îí íå 
áóäåò äîïóùåí ê ñåññèè, áóäåò îò÷èñëåí 
ïî å¸ ðåçóëüòàòàì). Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà 
ðàçäåëÿåò ó÷åáíóþ, ïðèçâàííóþ äàòü 
ñòóäåíòó îáú¸ì èíôîðìàöèè, è âîñïèòà-
òåëüíóþ, ïðèçâàííóþ íàâÿçàòü ïðàâèëà 
ïîâåäåíèÿ, ðàáîòû. Ïîíÿòíî, ÷òî îòðè-
öàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ èñêîðåíÿåò èíè-
öèàòèâó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî  ïîñëå ïåðâîé 
ñåññèè ìû ïîëó÷àåì äîñòàòî÷íî äîáðî-
ñîâåñòíîãî èñïîëíèòåëÿ, ïðèó÷åííîãî 
âûïîëíÿòü, íå íàðóøàòü è ñîîòâåòñòâî-
âàòü. Òàêîé ñòóäåíò óìååò ïîëó÷àòü è óñ-
âàèâàòü, íå àíàëèçèðóÿ, íî íå ïðèó÷åí 
ñïîðèòü ñ ïðåïîäàâàòåëåì, îòñòàèâàòü 
ñâî¸ ìíåíèå, èñêàòü èíôîðìàöèþ, ïîä-
òâåðæäàþùóþ åãî. Âûïóñêíèê æå âóçà 
äîëæåí áûòü èíèöèàòèâåí, ñàìîñòîÿòå-
ëåí, àìáèöèîçåí, ñïîñîáåí îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ïîòîêå èíôîðìàöèè è íà ðûíêå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã, àíàëèçèðî-
âàòü, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, âûïîëíÿòü èõ. 
Â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå îáðàçîâàíèÿ 
ôîðìèðîâàíèå èíèöèàòèâû è ëèäåðñêèõ 
êà÷åñòâ ñòóäåíòà íà÷èíàåòñÿ íà ñòàðøèõ 
êóðñàõ, ÷òî ñ ó÷¸òîì ñêàçàííîãî âûøå, 
íå âñåãäà ýôôåêòèâíî.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ îïèñàí-
íîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðàáîòàòü ñî 
ñòóäåíòàìè 1–3 êóðñîâ, ïðè÷¸ì èìåííî 
ýòèõ ñòóäåíòîâ íàäî âîâëåêàòü â âîñïè-
òàòåëüíóþ ðàáîòó. Âûáîð ýòîò îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî, ïðèäÿ íà ïåðâûé êóðñ, 
ìîëîäîé ÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò íîâûé 
ñòàòóñ — ñòàòóñ ñòóäåíòà. Óòâåðæäàÿñü 
â íîâîì ñòàòóñå, îí íå âñåãäà ëåãêî âîñ-
ïðèíèìàåò ïðåïîäàâàòåëÿ — ïðåïîäàâà-
òåëü, êàê è ó÷èòåëü, âîñïðèíèìàåòñÿ êàê 
÷àñòü øêîëû — ñîöèóìà, íåçàâèñèìîñòü 
îò êîòîðîãî ñòóäåíò îòñòàèâàåò. Ðåôå-
ðåíòíîé ãðóïïîé äëÿ ïåðâîêóðñíèêà ÿâ-
ëÿþòñÿ íå ïðåïîäàâàòåëè, à,  ñêîðåå, ñòó-
äåíòû âòîðîãî êóðñà. Ïåðåéäÿ íà âòîðîé 
êóðñ, ñòóäåíò ïîëó÷àåò íîâûé ñòàòóñ — 
îí óæå íàêîïèë íåêèé îïûò, îïðåäåëèë 
ñâî¸ ìåñòî â ñîöèóìå. Ñäåëàâ åãî íà-
ñòàâíèêîì (êóðàòîðîì) ïåðâîêóðñíèêîâ, 
ìû ïîçâîëÿåì åìó çàêðåïèòü äàííûé 
ñòàòóñ. Íåîáõîäèìîñòü ñàìîóòâåðæäå-
íèÿ, (óòâåðæäåíèÿ ñåáÿ â íîâîì ñòàòóñå) 
âûíóæäàåò è ïåðâîêóðñíèêîâ, è âòîðî-
êóðñíèêîâ áûòü ñîöèàëüíî àêòèâíûìè. 
Îäíàêî, ýòîò ïðîöåññ ìîæåò âûéòè èç 
ïîä êîíòðîëÿ — ñàìîóòâåðæäåíèå ñòó-
äåíòîâ, èõ èçáûòî÷íàÿ àêòèâíîñòü ìîæåò 
ïðèâîäèòü ê çàâûøåíèþ ñàìîîöåíêè è, 
êàê ñëåäñòâèå, ê êîíôëèêòàì. Â ýòîì ñëó-
÷àå ïîëåçíûì ìîæåò ñòàòü îáùåíèå ñî 
ñòóäåíòàìè òðåòüåãî êóðñà. Îíè â íàøåé 
ñõåìå èìåþò ðîëü ïàññèâíûõ íàñòàâíè-
êîâ — ëþäåé, êîòîðûå ïî îïðåäåëåíèþ 
áîëåå îïûòíû, ê êîòîðûì ìîæíî îáðà-
òèòüñÿ çà ñîâåòîì, ÷üèì îïûòîì ìîæíî 
âîñïîëüçîâàòüñÿ [4].  Ïîíÿòíî, ÷òî íà 
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ñàìîì äåëå âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà èìå-
åò áîëüøå ýëåìåíòîâ — â íåé ó÷àñòâóåò 
ñòóäåí÷åñêèõ ñîâåò, äåêàíàò, îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè âóçà, íî íåïîñðåä-
ñòâåííî â÷åðàøíèé øêîëüíèê îáùàåòñÿ 
ñ êóðàòîðàìè. Â ðåçóëüòàòå óäà¸òñÿ èç-
áåæàòü îñíîâíûõ ïðîáëåì ïåðâîãî ñåìå-
ñòðà — çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ñòðåññ; 
èñêëþ÷àåòñÿ àâòîðèòàðíûé (ñêîâûâà-
þùèé èíèöèàòèâó ñòóäåíòà, âîñïèòû-
âàþùèé èñïîëíèòåëÿ) ñòèëü îáùåíèÿ 
ïðåïîäàâàòåëü–ñòóäåíò. Àäàïòàöèÿ ïåð-
âîêóðñíèêîâ íà êóðñå  çàíèìàåò îò 3-õ 
äî 7-è ìåñÿöåâ, ñîîòâåòñòâåííî, ê íà÷àëó 
2-ãî ñåìåñòðà ïåðâîêóðñíèê óæå âïîëíå 
ñàìîñòîÿòåëåí è íåîáõîäèìîñòü â ðà-
áîòå ñòóäåíòîâ–êóðàòîðîâ ïîñòåïåííî 
îòïàäàåò [4].   Îäíàêî, ïîêà ìû ñìîãëè 
ëèøü íå ïîäàâèòü èíèöèàòèâó ñòóäåíòà. 
Äàëüøå å¸ íàäî ðàçâèâàòü. 

Ðàçâèâàòü  ñòóäåí÷åñêóþ èíèöèàòèâó 
ïîìîãàåò ñòóäñîâåò (äàëåå — ñîâåò)  Ïî-
ñêîëüêó íàøà çàäà÷à — ðàçâèòèå èíè-
öèàòèâû ñòóäåíòà, ïðåäïî÷òèòåëüíåå, íà 
íàø âçãëÿä  ìîäåëü «Îòêðûòîãî» ñîâåòà. 
Ñòðóêòóðà åãî æ¸ñòêî íå îïðåäåëÿåòñÿ, 
êîëè÷åñòâî ëþäåé — òîæå. Ñóùåñòâó-
åò ìåñòî, ãäå ñîâåò ñîáèðàåòñÿ, èçáè-
ðàåòñÿ ïðåäñåäàòåëü. Åñëè íåîáõîäèìî 
ñðî÷íî ÷òî-òî îáñóäèòü, âûâåøèâàþòñÿ 
îáúÿâëåíèÿ. Îáúÿâëåíèÿ äîëæíû áûòü 
îáùåäîñòóïíûìè (íà äîñêå îáúÿâëåíèé, 
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ), â ýòîì ñëó÷àå óâè-
äåòü îáúÿâëåíèÿ è ïðèäòè ñìîãóò âñå 
æåëàþùèå. ×åì áîëüøå, òåì ëó÷øå, èáî 
â áîëüøîì ñîâåòå âñåãäà ìîæíî íàéòè 
åäèíîìûøëåííèêà, ÷åëîâåêà ñ áëèçêè-

ìè èíòåðåñàìè, óâëå÷åíèÿìè. Âîçíèêà-
åò ñåêòîð, êëóá, ñåêöèÿ. Îíè ìîãóò áûòü 
ðàçîâûìè (íà îäíî ìåðîïðèÿòèå), åñëè 
ïåðâîå ìåðîïðèÿòèå ïðîøëî óñïåøíî, 
ñåêòîð ìîæåò ñòàòü ïîñòîÿííûì. ×åì 
áîëüøå ðàçíûõ ñåêòîðîâ, òåì áîëüøå 
ñòóäåíòîâ âòÿíåòñÿ â ðàáîòó ñîâåòà. Ïî-
ñòåïåííî ñîâåò ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî 
îðãàíèçàöèåé, íî ñðåäîé ñî ñâîèìè òðà-
äèöèÿìè,  ñî ñâîåé ñèñòåìîé öåííîñòåé. 
Ñðåäà ôîðìèðóåò ÷åëîâåêà, ïîïàäàþùåãî 
â íå¸, ó÷àñòâóþùåãî â å¸ æèçíè [5, ñ. 52]. 
×åëîâåê óñâàèâàåò è ïðèñâàèâàåò (èíòå-
ðèîðèçèðóåò) øêàëó öåííîñòåé, ïðèíÿ-
òóþ â ñðåäå [7], ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü 
î ôîðìèðîâàíèè óæå íå òîëüêî íàâûêîâ, 
íî è êîìïåòåíöèé (ñì. âûøå). Ôîðìèðó-
þùåå âîçäåéñòâèå ñðåäû òåì èíòåíñèâ-
íåå, ÷åì â áîëüøåì êîëè÷åñòâå âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòâóåò ÷åëîâåê âìåñòå 
ñ îñòàëüíûìè [6, ñ. 114]. Åñòåñòâåííî, 
ôîðìèðóþùàÿ ñðåäà äîëæíà áûòü óïðàâ-
ëÿåìîé, â íàøåì ñëó÷àå ðàáîòó ñîâåòà 
êóðèðóåò (íå ðóêîâîäèò!) çàìåñòèòåëü 
ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà äíåâíîãî îáó÷åíèÿ 
ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Òàêîé ñîâåò äîñòàòî÷íî ëåãêî ñîçäà-
¸òñÿ, èáî èíèöèàòèâíûå ñòóäåíòû åñòü 
âñåãäà. Ìîæíî, íàïðèìåð, íà÷àòü ñî 
ñáîðà ñòàðîñòàòà, ïðåäëîæèâ ñòàðîñòàì 
ïðèõîäèòü ñ èíèöèàòèâíûìè ñòóäåíòà-
ìè. Äàëåå ñòóäåíòàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ìåñòî, ãäå îíè ìîãóò ñîáèðàòüñÿ, ñ íèìè 
îãîâàðèâàþòñÿ èõ ïðàâà. Íàïðèìåð, 
â íàøåì ñëó÷àå, ñîâåò ìîæåò âíîñèòü 
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòóäåí÷åñêîìó áûòó, ïî 
ìåðîïðèÿòèÿì, ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå, 
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äàæå ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà. Åäèíñòâåííîå ïðàâèëî — ñîâåò äîë-
æåí áûòü èíèöèàòèâíûì îðãàíîì, ëþáîå 
ìåðîïðèÿòèå íà÷èíàåòñÿ ñî ñòóäåí÷å-
ñêîé èíèöèàòèâû, ïëàíèðóåòñÿ ñòóäåí-
òàìè è ïðîâîäèòñÿ èìè. Çàìåòèì, ÷òî 
ïðîãðàììó àäàïòàöèè ïåðâîêóðñíèêîâ 
(ñòóäåí÷åñêîå êóðàòîðñòâî) òîæå îðãà-
íèçóåò ñîâåò. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëþáîãî 
ìåðîïðèÿòèÿ ñîâåò ìîæåò ïîïðîñèòü 
ïîìîùè (òåõíè÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâ-
íîé, ôèíàíñîâîé) ó âóçà, íî èíèöèàòèâà 
ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíà èñõîäèòü èìåííî 
îò ñîâåòà. Åñëè ýòî ïðàâèëî âûïîëíÿåò-
ñÿ, ìû ïîëó÷àåì ðåàëüíîå ñòóäåí÷åñêîå 
ñàìîóïðàâëåíèå. Åñëè ñîâåò âûïîëíÿåò 
äèðåêòèâû ïðèõîäÿùèå «ñâåðõó», ìû 
ïîëó÷àåì ëåãêî ñîçäàâàåìóþ, íî ñîâåð-
øåííî áåñïîëåçíóþ ïðîôàíàöèþ.

Çà÷åì ìû òàê äîëãî ãîâîðèëè î ìîäå-
ëè îòêðûòîãî ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà, êà-
êîâà å¸ ñâÿçü ñ òðóäîóñòðîéñòâîì? Ñåé-
÷àñ ðàçáåð¸ìñÿ. Âñïîìíèì ïîõîäîâêó, 
îïèñàííóþ ÷óòü âûøå — ñòóäåíò èíèöè-
èðóåò íåêîå ìåðîïðèÿòèå, âûíîñèò ñâîþ 
èíèöèàòèâó íà ñîâåò, íàõîäèò åäèíî-
ìûøëåííèêîâ, âûÿñíÿåò êàê, çà÷åì, äëÿ 
êîãî áóäåò ïðîâîäèòñÿ ìåðîïðèÿòèå, 
ïëàíèðóåò ñðîêè è ìåñòî, àíàëèçèðóåò 
çàòðàòû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ… Ïîäóìàé-
òå, âåäü ìû òîëüêî ÷òî ïåðå÷èñëèëè 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîçäàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, áèçíåñà, åñëè óãîäíî. Âåðí¸ìñÿ 
ê òàáëèöå, êîòîðóþ ìû âñêîëüçü îáñóäè-
ëè â íà÷àëå ñòàòüè. Ðàáîòîäàòåëü áîëü-
øå âñåãî (44%) õî÷åò óâèäåòü ñïåöèà-

ëèñòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò. 
Â íàøåé ìîäåëè ñòóäåíò, äîâîäÿùèé 
ñâîþ èíèöèàòèâó äî âîïëîùåíèÿ, ÿâíî 
áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ óâàæåíèåì. Ðàáî-
òîäàòåëü æä¸ò ýôôåêòèâíîé êîììó-
íèêàöèè (41%), íî ÷òîáû ïîäãîòîâèòü 
ëþáîå ìåðîïðèÿòèå, ñòóäåíòó ïðèä¸òñÿ 
îáùàòüñÿ è ñ îäíîêóðñíèêàìè, è ñ ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè, è ñ àäìèíèñòðàòîðàìè, 
è… Êëèåíòîîðèåíòèðîâàíîñòü (38%)? 
Åñëè íå îïðåäåëèòü ïðàâèëüíî öåëåâóþ 
àóäèòîðèþ, ëþäè íå ïðèäóò, ìåðîïðè-
ÿòèå íå ñîñòîèòñÿ. Èííîâàöèîííîñòü 
(37%)? Åñëè ìåðîïðèÿòèÿ èíèöèèðóþò 
ñòóäåíòû, åñëè îíî íå áåð¸òñÿ èç «ïëà-
íà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû», óòâåðæä¸í-
íîãî è ïîäïèñàííîãî â ïðîøëîì âåêå, 
èííîâàòèêà áóäåò ïî îïðåäåëåíèþ. Âè-
äèìî, íåò ñìûñëà ðàñøèôðîâûâàòü âñå 
êîìïåòåíöèè, î÷åâèäíî, ÷òî áåç ëèäåð-
ñòâà, ðàáîòû â êîìàíäå, ïëàíèðîâàíèÿ 
è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè,  ñèñòåìíî-
ãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ðàáîòà 
ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà íåâîçìîæíà.

Ïîäâåä¸ì ïðåäâàðèòåëüíûé èòîã — 
åñëè íå óíè÷òîæèòü èíèöèàòèâó ñòóäåí-
òà â ñàìîì íà÷àëå, åñëè ñîçäàòü âîêðóã 
íåãî ðåàëüíîå ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâ-
ëåíèå, ó íåãî íà÷íóò ôîðìèðîâàòüñÿ íà-
âûêè, êîòîðûå ïîìîãóò åìó â äàëüíåé-
øåì óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó. Áîëåå òîãî, 
ñòóäåíò íà÷í¸ò ïðîÿâëÿòü ýòè íàâûêè 
â ó÷¸áå, ÷òî ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü 
óñâîåíèÿ çíàíèé (ñì. âûøå). Ñêàæåì 
áîëüøå,  ëþáîé ñîâåò — ýòî îáùåíèå. 
Øèðîêèé êðóã îáùåíèÿ (â òîì ÷èñëå, 
è ïðè îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé) äîñòà-
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òî÷íî ÷àñòî ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó íàéòè 
ðàáîòîäàòåëÿ åù¸ äî âûïóñêà è äàëüøå 
«ó÷èòüñÿ ïîä ìåñòî».

Ïîæàëóé, ïîñëåäíèé àñïåêò. Â ñàìîì 
íà÷àëå ñòàòüè ìû óïîìÿíóëè âûðàæåíèå 
«ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ», òàì 
æå áûëî ñêàçàíî, ÷òî íåëüçÿ ðàçäåëÿòü 
ýòè äâå ïîëîâèíû. Ó âíèìàòåëüíîãî ÷è-
òàòåëÿ ìîã âîçíèêíóòü âîïðîñ  «Êàêîé 
ïðîöåññ îïèñûâàåò àâòîð? Åñëè ïðîöåññ 
âîñïèòàòåëüíûé, òî ïî÷åìó ìû ãîâîðèì 
î òðóäîóñòðîéñòâå, êàê î öåëè; åñëè 
ó÷åáíûé, òî ãäå ïðåïîäàâàòåëü?».

Îòâåòèì ñðàçó íà âñå ýòè âîïðîñû, 
â íàøåé êîíöåïöèè ó÷åáíàÿ ðàáîòà 
ïåðâè÷íà, âîñïèòàòåëüíàÿ — ðåøàåò 
çàäà÷è ó÷åáíîé, ñîçäà¸ò äëÿ íå¸ óñëî-
âèÿ. Íà ëåêöèè ñòóäåíò ïîëó÷èò çíàíèÿ, 
êîòîðûå ìîãóò åìó ïîòîì ïðèãîäèòüñÿ 
ïðè îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ.  Äà, íå 
âñ¸, íî ÷òî-òî ïðèãîäèòñÿ. Â ýòîò ìî-
ìåíò, îí ïîéì¸ò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü íå 
ïðîñòî «÷èòàåò ïðåäìåò», îí äà¸ò îòâå-

òû íà âîïðîñû. Êîãäà â ñëåäóþùèé ðàç 
ó ñòóäåíòà âîçíèêíåò âîïðîñ, îí óæå ñàì 
ïðèä¸ò è çàäàñò åãî ïðåïîäàâàòåëþ, òàê 
æå, êàê çàäàâàë âîïðîñû çàìåñòèòåëþ 
ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ïî âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå. Ñîîòâåòñòâåííî, åãî îáùå-
ñòâåííàÿ ðàáîòà áóäåò ìîòèâèðîâàòü åãî 
ëó÷øå ó÷èòüñÿ. Ñêàæåòå, ñêàçêà? Íå ñî-
âñåì. Åñòü îäèí ñåêðåò — ìåðîïðèÿòèÿ 
äîëæíû êàê-òî êàñàòüñÿ ñïåöèàëüíîñòè 
ñòóäåíòà. È îáåñïå÷èòü ýòî — çàäà÷à 
ïðåïîäàâàòåëÿ, îðãàíèçóþùåãî âîñïè-
òàòåëüíóþ ðàáîòó. Íå òî, ÷òîáû ôèçèêîâ 
íåëüçÿ ïîñûëàòü íà ñïîðòèâíûå ñîðåâ-
íîâàíèÿ, à ýêîíîìèñòîâ — íà îëèìïè-
àäû ïî ôèçèêå, íî ñïåöèàëèñòà ðàñòÿò 
èìåííî «ðîäñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ».

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî îïèñàí-
íàÿ êîíöåïöèÿ îïðîáîâàíà â òå÷åíèå 
5 ëåò, ïðèíîñèò âïîëíå îñÿçàåìûå ðå-
çóëüòàòû, ÷òî âïîëíå ìîæíî ñ÷èòàòü 
äîêàçàòåëüñòâîì ðåàëèñòè÷íîñòè âñåãî, 
ñêàçàííîãî âûøå.
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